DESVIOS DO ORCAMENTO DE 2025
an
Pressupostos

o Nos termos do Artigo 21.° do Compromisso da Santa Casa da Misericordia de
Alter do Chédo é competéncia da Assembleia Geral, apreciar, discutir e votar o
Or¢amento, de Exploragdo Previsional e Investimentos propostos pela Mesa
Administrativa para o exercicio seguinte.

o Sendo o Orgamento anual da Santa Casa da Misericordia de Alter do Chéo o
principal documento de cabimentagdo utilizado pela instituigdo, considera-se que a
Assembleia Geral, ap6s apreciar, discutir e votar as Contas do Exercicio do ano anterior,
devera igualmente apreciar, discutir e votar eventuais desvios verificados relativamente
ao Or¢amento, de Exploragéo Previsional e Investimentos previamente aprovado.

o O Orgamento, de Exploragdo Previsional e Investimentos para o ano de 2025, foi
apreciado, discutido e votado em Assembleia Geral dos Irmdos da Santa Casa da
Misericordia de Alter do Chio, realizada a 30 de novembro de 2024, tendo sido
posteriormente aprovada revisdo a 15 de novembro de 2025.

CONTA DE EXPLORACAQ PREVISIONAL DE 2025

Meméria Justificati

o Em termos de Orgamento de Explorag@o Previsional, verificou-se um desvio de
menos 15.196,98 Euros nas despesas ¢ de mais de 106.365,81 Euros nas receitas,
apresentando a Santa Casa da Misericordia de Alter do Chdo um valor global de
despesas inferior ao estimado e um valor global de receitas superior ao previsto.

° Considerando que os valores inscritos no Orgamento de Exploragdo Previsional
e no Plano de Investimentos se baseiam em estimativas e previsdes, € natural que
ocorram desvios nas diversas rubricas de despesa e de receita. Atendendo a dimenséo,
ao volume e a complexidade das operagBes da instituigdo, as estimativas podem
apresentar variagdes significativas. Acresce ainda que determinados acontecimentos
inesperados ou imprevisiveis podem igualmente contribuir para a ocorréncia desses
desvios.

o No que respeita as despesas, os desvios mais relevantes verificaram-se nas
contas de Trabalhos Especializados, Honorarios, Gastos com o Pessoal e Gastos de
Depreciagdo e Amortizagdo, sendo que cada um destes desvios resultou de diferentes
fatores.
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o No caso especifico das contas de Trabalhos Especializados e Honorarios, os
desvios verificados encontram-se, em grande parte, inversamente relacionados. A
contratagdo de servigos externos de enfermagem para a UCCI de Alter do Chio pode ser
realizada através de prestagdo de servigos por pessoas individuais ou por pessoas
coletivas. Quando o servigo é contratado a pessoa individual, o respetivo gasto ¢ registado na
conta de Honorérios; quando o servigo é contratado a pessoa coletiva, o gasto é registado na
conta de Trabalhos Especializados. Assim, tendo-se verificado uma redugdo no recurso a
contratagdo de pessoas coletivas, verificou-se simultaneamente um maior recurso a contratagio
de pessoas individuais.

o Relativamente ao desvio negativo de 44.534,55 euros verificado na conta 632 —
Gastos com o Pessoal, o qual originou igualmente desvios negativos nas contas 635 —
Encargos sobre Remuneragdes e 636 — Seguros de Acidentes de Trabalho, este resultou
essencialmente de dois fatores.

o Em primeiro lugar, durante a segunda metade do ano de 2025, a saida de alguns
elementos da equipa efetiva de enfermagem conduziu a um maior recurso a contratagdo
de servigos externos de enfermagem para a UCCI de Alter do Chdo. Esta situagdo
implicou uma redugéo dos gastos com pessoal, sendo parcialmente compensada por um
aumento das despesas registadas na rubrica de honorarios.

o Em segundo lugar, e com maior impacto, constatou-se que o efeito do aumento
das remuneragdes, decorrente da revisdo das condigdes das relagdes de trabalho
previstas nos dois acordos coletivos de trabalho aplicaveis a institui¢do, revelou-se
inferior ao inicialmente estimado, contribuindo assim para o desvio verificado.

e Relativamente ao desvio verificado na conta de Gastos de Depreciagdo e
Amortizagdo, o mesmo deveu-se, em parte, a aquisi¢do de equipamentos e a realiza¢do
de intervengdes em iméveis que ndo estavam contempladas no apuramento inicial do
valor estimado para esta rubrica.

° No que respeito as receitas, os desvios mais relevantes verificaram-se nas contas
de Trabalhos Especializados, Honorarios, Gastos com o Pessoal e Gastos de
Depreciagdo e Amortizagdo, sendo que cada um destes desvios resultou de diferentes
fatores.

° Relativamente aos gastos com pessoal, além do impacto do aumento da
Remuneragdo Minima Mensal Garantida (RMMG), alguns trabalhadores irdo beneficiar
de aumentos nas remuneragdes, resultante de dois acordos de revisdo das condigdes das
relagdes de trabalho, um assinado entre a Unido das Misericdrdias Portuguesas - UMP e
a Frente de Sindicatos da UGT e outro assinado entre a Unifdo das Misericordias
Portuguesas - UMP e a Federagdo Nacional da Educagdo (FNE), e outros sindicatos.
Apesar de a data de elaboragdo deste documento ndo dispomos de informagdo plena da
grandeza dos valores envolvidos, foi considerado um aumento de cerca de 60.000,00
Euros, em termos de Gastos com o Pessoal derivado a8 mencionada revisdo das tabelas
salariais.

° Relativamente aos desvios verificados nas receitas, os mais significativos

existiram nas contas Mensalidades de Utentes e Matriculas, Comparticipagdes do CDSS
— Lar e na conta dos subsidios do CLDS 5G.
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o No caso do desvio negativo verificado nas Mensalidades de Utentes e
Matriculas, o mesmo € parcialmente explicado pelo aumento da proporgdo das didrias
suportadas através de comparticipagdes do CDSS, cujo valor depende do nivel de
rendimento dos utentes das nossas respostas na area da saude. Contribuiu igualmente
para este desvio um ligeiro decréscimo no nimero de utentes nas respostas sociais de
Centro de Dia e Apoio Domiciliario.

o Em termos do desvio positivo verificado nas Comparticipagdes do CDSS — Lar,
o mesmo € parcialmente explicado pelo aumento do montante recebido relativo ao
pagamento adicional de comparticipagdo destinado a utentes idosos em situagdo de
deméncia devidamente comprovada. Contribuiu igualmente para este desvio um
impacto superior ao estimado da atualizagdo anual das comparticipagdes do CDSS
relativas a resposta social de ERPI.

o Por fim, no que respeita ao desvio verificado na conta dos subsidios do CLDS
5G, importa referir que, sendo este um projeto financiado a 100% das despesas
elegiveis, apenas no momento do encerramento das contas foi possivel apurar com
exatiddo o montante efetivamente elegivel face ao valor inicialmente estimado em
orgamento. No caso em andlise, verificou-se que o valor final apurado se revelou
significativamente inferior ao estimado.
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PARA 2025
Memoria Justificativa

o No que respeita ao Orgamento de Investimentos, verificaram-se alguns desvios
resultantes de diferentes fatores. Os mais significativos devem-se, por um lado, & ndo
realizagdo, como a contratagdo da elaboragdo do Projeto de Execugdo de Arquitetura e
Especialidades da obra de Reconversdo, Remodelagdo e Adaptagdo do novo imével para
o Centro de Convivio, investimento que se perspetiva vir a ser concretizado durante o
ano de 2026.

° Por outro lado, verificaram-se necessidades imediatas e imprevistas que
obrigaram a realizagdo de investimentos ndo inicialmente contemplados no orgamento,
nomeadamente a aquisi¢do de equipamentos e a realizagdo de intervengdes em imoveis.
Entre estes investimentos destacam-se o reequilibrio dos quadros elétricos € a aquisi¢do
e montagem de duas novas caldeiras para aquecimento de 4guas sanitdrias, ambos no
Lar Nossa Senhora da Assun¢fio, bem como a aquisi¢do e instalagdio de trés
equipamentos de ar condicionado e de um monitor de sinais vitais, ambos para a UCCI
de Média e Longa Duragio.

Alter do Chéo, 12 de margo de 2026

O Provedor da Santa Casa da Misericordia de Alter do Chao

Pagina 4 de 4



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALTER DO CHAO
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2025
L 12 DESVIOS DA CONTA DE EXPLORACAOQ PREVISIONAL
DESPESAS
VALORES (Euros) .
CONTA GASTOS E PERDAS Desvio
Valores Estimados Valores Reais
61 CUSTO MERCAD. VENDIDAS E MAT. CONS.
6121 Géneros AlIMENtares .............cooevuiiiiiiiiiii oo e 261 186,88 275 995,53 14 808,65 €
261 186,88 275 995,53 14 808,65 €
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
6221 Trabalhos Especializados .............cc.cooiiiiiiieiiiiieiie e 42 594,24 27 515,07 -15 079,17 €
6224 2 1c 1 Ts 11T O S ————— 138 032,50 164 411,67 26 379,17 €
6226 Conservagdo € Reparagao .............c.cceuvvivniiveeiviieeniieiis 22 427,36 17 978,32 -4 449,04 €
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido............................ 18 821,74 27 602,43 8780,69 €
6233 Material de Escritério / Economato.................c.coovviiiieiiiiieeiinnn, 8 075,46 7 290,93 -784,53 €
6235 Produtos Farmac@utiCOS .............ccvveiieiieiiniisit e e 64 487,96 59 653,25 -4 834,71 €
6237 Fraldas p/ 1dOSOS ...........ovvviieiiiii e 28 737,70 28 527,28 -210,42 €
6238 Produtos Higiene p/ 1doSOS .............ccoevviiiinieiiiiieene e 2891,16 722,21 -2168,95 €
6241 Electricidade ... inas 71619,54 75 287,97 3 668,43 €
6242 Combustiveis ( Gaséleo ROAOVIANO )............ccoeevvvveeeveeieieee, 3 186,90 3 073,36 -113,54 €
6243 AGUA ... e 16 368,16 21 252,73 4 884,57 €
6244 Gas (GLP)............ 60 392,98 52 052,51 -8 340,47 €
6261 ReNAAs © AlUGUOTES .....ouw ssrvssiisinss ssvsvsvaus s anyvasins s s5avheaiiss s 5 700,00 7 984,90 2284,90 €
6262 COMUNICAGAOD ...eeevveie it eee et et e e et e e e eee s 6 647,08 6 942,24 295,16 €
6263 SOOI 5554 7500 S S e e i it o 1 i A e s A 6 550,24 462441 -1925,83 €
6267 Limpeza, Higiene e Conforto .................ccooiviiiiiiiiiiiiiiie 111 560,00 106 854,10 -4 705,90 €
Outros Fornecimentos e Servicos EXternos .................cccc.ccoune... 7 472,89 12 911,27 5 438,38 €|
615 565,91 624 684,65 9 118,74 €
63 GASTOS COM O PESSOAL
631 Gastos com o pessoal - Orgéos sociais.............................. 25 325,92 23 948,96 -1 376,96 €
632 Gastos COM 0 PESSO@L..........oeuvuiiiiiiitiiniis it 1 366 987,58 1322 453,03 -44 534,55 €
635 Encargos sobre ReNUMEragoes ..............cccoeiveiieiiviiiiinnenneeanns 307 819,59 295 158,08 -12661,51 €
636 Seguros de Acidentes de Trabalho ..............ccooeeiiiiiiiiiieenns 18 285,50 15 168,62 -3116,88 €
638 Outros gastos com 0 Pessoal.............ccooovveiviiiiiiiiiiieeiiiieeeeen 8 150,52 13 140,60 4 990,08 €
1726 569,11 1669 869,29 -56 699,82 €
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO ................. 129 804,54 143 839,45 14 034,91 €
68 OUTROS GASTOS E PERDAS ......oiiiiiiiiieie e 22 975,18 26 846,78 3 871,60 €
(A) 2756 101,62 2 741 235,70 -14 865,92 €
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
691 JUrOS SUPOMBUIOS ... .vmmmmmmarmms s ams S s s s 1198,02 866,96 -331,06 €
1 198,02 866,96 -331,06 €
(C) 2 757 299,64 2742 102,66 -15 196,98 €
687 GASTOS E PERDAS EM INVESTIMENOS NAO FINANCEIROS. .. 0,00 0,00 0,00 €
(E) 2757 299,64 2742 102,66 -15 196,98 €
RESULTADO LiQUIDO 7 446,92 129 009,71 121 562,79 €
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an DESVIOS DA CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
RECEITAS
VALORES (Euros) X
CONTA GASTOS E PERDAS Desvio
Valores Estimados Valores Reais
71 VENDAS ( fornecimento de refeigdes ) ...........cooeoeeeeeeeiieinin. 0,00 0,00 0,00 €
72 PRESTAGCOES DE SERVICOS
721 Mensalidades de Utentes e Matriculas ......................o..ooooeee. 863 813,66 848 610,46 -15 203,20 €
725 Servigos SECUNTANIOS ... ....cc.oevveiitieiieiiie e eee e e e e 36 019,50 43 522,94 7 503,44 €
899 833,16 892 133,40 -7 699,76 €
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS........ooooviiiiiiii e,
7883 Imputagéo de Subsidios para Investimentos ....................... 74 645,86 83 236,85 8 590,99 €
7881 Corregdes Exercicios Anteriores .............ccceceeveeeeiieiievenninnn. 0,00 15 948,22 15 948,22 €
7885 Restituicdo de Impostos ................ccoeeiiiviiiiiieieeeee, 3 223,81 3 223,81 0,00 €
Outros Rendimentos e Ganhos ....................ccoooviee e, 0,00 3 470,62 347062 €
77 869,67 105 879,50 28 009,83 €
727 ACORDOS DE COOPERAGAO
7271 CENTRO DISTRITAL DA SEGURANGCA SOCIAL
72712 Comparticipagdes do CDSS -Lar ..........ccovveevvieeiineeecnnn. 424 465,56 463 831,89 39 366,33 €
727131 Comparticipagdes do CDSS - UCCI Longa Duragéo .............. 169 887,62 177 095,57 7 207,95 €
727132 Comparticipagdes do CDSS - UCCI Média Duragéo .............. 41 784,56 42811,78 102722 €
72714 Comparticipagdes do CDSS - Centrode Dia ....................... 19 227,56 18 139,22 -1088,34 €
72715 Comparticipagdes do CDSS - Apoio Domiciliario .................. 62 654,50 61 113,05 -1 541,45 €
72716 Comparticipagdes do CDSS - Centro de Convivio ............... 30471,86 30 469,33 -2,53 €
72717 Comparticipagoes do CDSS - Creche ............ccccocevieinnnnnn. 322773,14 321 488,73 -1284,41 €
7273 ADMINISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE
72731 Comparticipagdes da ACSS - UCCI Longa Duragéo 305 486,52 310 694,30 520778 €
72732 Comparticipagdes da ACSS - UCC| Média Duragao ... 294 527,28 296 599,00 2071,72€
752 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES
752010 Camara Municipal de Alter do Ch&o ................cccevvveeennn... 45 000,00 45 000,00 0,00 €
752019 =1 o S S ——— 1 873,04 1914,98 41,94 €
752036 CLDS 5G ..ot et 56 000,00 93 004,39 37 004,39 €
7531 DONAIVOS ..o 7 631,70 7 096,84 -534,86 €
1781783,34 1 869 259,08 87 475,74 €
72212 QUOUZACDOS svsivics ssovrvness sovsosmmmnmmms sV SRR R 4 828,00 3 408,00 -1420,00 €
(B) 2764 314,17 2 870 679,98 106 365,81 €
7911 JUros de DepOSItos .........cceuvierii it e 432,39 432,39 0,00 €
(D) 2764 746,56 2 871 112,37 106 365,81 €
798 QOutros rendimentos similares...............ccoooeiiviiiiei i, 0,00 0,00 0,00 €
(F) 2764 746,56 2871 112,37 106 365,81 €
QUADRO RESUMO
PREVISIONAL REAL DESVIO
RESULTADOS
Resultados Operacionais: (B) - (A) = 8212,55 € 129 444,28 € 121 231,73 €
Resultados Financeiros: (D -B) - (C - A) = -765,63 € -434,57 € 331,06 €
_c Resultados Correntes: (D) - (C) = 7 446,92 € 129 009,71 € 121 562,79 €
V' re L> Resultado Liquido Previsional: (F - E) = 7 446,92 € 129 009,71 € 121 562,79 €
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DESVIOS DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

VALORES (Euros)

Designagao Investimento . Desvio
Investimento Real

Previsto
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Bens do dominio publico (Prossecucgio dos fins e objetivos
Estatutarios)
Edificios e Outras Construgdes
Lar Nossa Senhora da Assungao

Reparagao e Substituicdo de Coberturas (Telhados).. 6 354,82 6 354,82 0,00 €
Instalagdo de Sistema de Videovigilancia .................. 1 964,49 1 964,49 0,00 €
Instalagdo de Sistema de Telecomunicagdes ............ 715,00 715,00 0,00 €
Reequilibrio dos Quadros Elétricos ............ 0,00 3767,31 3767,31€

U.C.C.I. de Média e Longa Duragao

Adaptagéoes ao Imével e Aquisicdo e Montagem de
Equipamentos e Portas para Cumprimento das Regras de 12 440,98 12 440,97 -0,01 €
Segurancga e Protegédo Contra Incéndios ...........c.ccooeveveeeennnnn.

Aquisi¢ao e Instalagdo de Estores ................c......... 1 865,66 1 868,50 2,84 €

Instalagdo de Sistema de Telecomunicagées ............ 715,00 715,00 0,00 €

Creche "Aprender a Brincar"

Instalagdo de Sistema de Telecomunicagées ............ 415,00 415,00 0,00 €

SUB-TOTAL 24 470,94 28 241,09 3770,15 €
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VALORES (Euros)
Designagao Investimento Desvio
. Investimento Real
Previsto
ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS
Bens do dominio publico (Prossecugao dos fins e objetivos
Estatutarios)
Edificios e Outras Construgoes
U.C.C.I. de Média e Longa Duragao
Projeto de Execugédo de Arquitetura e Especialidades da
Obra de Reconversao, Remodelagdo e Adaptagéo ............ 918500 6 765,00 632,50 €
Creche "Aprender a Brincar"
Elaboragao d_e Medidas de Auto Protecdo e 500,00 861,00 361,00 €
Levantamento de Arquitetura .............c.occooeiiiiiiiiecee e,
Centro de Convivio
Projeto de Execugédo de Arquitetura e Especialidades da
Obra de Reconversao, Remodelagio e Adaptagéo ............ 270740 2.00 2 70780
SUB-TOTAL 9 420,00 7 626,00 -1 794,00
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Bens do dominio publico (Prossecugéo dos fins e objetivos
Estatutarios)
Bens moéveis
Lar Nossa Senhora da Assungido
Equipamento para a Cozinha ...............ccccoooevienen.. 14 983,00 15 906,30 923,30 €
Equipamento Informatico ............c..cocooiiiiiiiinennn. 644,75 644,75 0,00 €
Caldeiras de Aquecimento de Aguas Sanitarias .... 0,00 16 673,66 16 673,66 €
U.C.C.l. de Média e Longa Duragéo
Equipamento de Apoio a Prestagdo de Cuidados ... 741,60 741,60 0,00 €
Equipamentos de Ar Condicionado ....................... 0,00 2 047,34 2047,34 €
Equipamentos de Monitorizagdo Clinica ................. 0,00 1279,20 1279,20 €
SUB-TOTAL 16 369,35 37 292,85 20 923,50
TOTAL 50 260,29 73 159,94 22 899,65
7«./‘1 . / N .
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Santa Casa da Misericordia de Alter
do Chdo

Relatorio de Atividades
2025




“ﬁ Relatorio de Atividades 2025

Introdugdo

A gestdo de uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social (IPSS)
constitui sempre uma tarefa exigente e desafiante, especialmente tendo em
conta os recursos disponiveis, frequentemente muito limitados, e a
multiplicidade de exigéncias que a conjuntura atual impde. Ndo obstante da
realidade, a Santa Casa da Misericérdia de Alter do Chdo procurou fazer de
2025 um ano proveitoso para a Instituigdo, trabalhando diariamente na
procura de solugdes que permitissem transformar os desafios em

oportunidades de melhoria.

Ano apés ano surgem novos desafios, sendo, por isso, fundamental a
capacidade de reinvengdo e adaptagdo. Uma instituigdo desta natureza deve
manter-se em permanente evolugdo e modernizagdo, respondendo aos
desafios e oportunidades que véo surgindo, sem nunca perder de vista a sua

MISSAO.

Ao longo de 2025 foi uma preocupagdo constante garantir boas condigdes de
trabalho, promovendo um ambiente seguro e sauddvel, bem como politicas de
flexibilidade que permitissem aos Colaboradores alcangar um melhor

equilibrio entre a vida profissional e familiar.

A semelhanga de anos anteriores e em cumprimento da legislagdo em vigor,
foram promovidas agbes de formagdo destinadas aos colaboradores,
nomeadamente nas dreas de “Seguranga Contra Incéndios em Edificios” e

"Suporte Bdsico de Vida”. A formagdo constitui um instrumento essencial




“ﬁ F Relatério de Atividades 2025

para a evolugdo continua dos colaboradores, permitindo a aquisi¢do e o
desenvolvimento de competéncias fundamentais para o desempenho das suas
fungdes e para a resposta eficaz aos desafios que se colocam as diferentes

equipas.

A todos os colaboradores das diversas respostas sociais, a Santa Casa da
Misericérdia de Alter do Chdo expressa o seu profundo agradecimento pelo
profissionalismo, dedicagdo e empenho demonstrados no desenvolvimento de
um trabalho exigente, muitas vezes fisicamente e emocionalmente

desgastante.

A Institui¢do agradece igualmente aos utentes e aos seus familiares pela
confianga depositada na Santa Casa para a prestagdo de cuidados e servigos.
Um agradecimento também aos Irmdos da Santa Casa, pelo apoio soliddrio e

participagdo ativa na vida da Instituigdo.

Reconhece-se ainda o contributo dos fornecedores, que tém colaborado com
a Instituigdo na procura das melhores solugdes na aquisigdo de bens e
servigos, conciliando critérios de qualidade e prego e consolidando relagées

de parceria duradouras.

Uma palavra de reconhecimento é igualmente dirigida a todos os parceiros
institucionais, em especial ao Municipio de Alter do Chdo e d Junta de
Freguesia de Alter do Chdo, pela sensibilidade, proximidade e apoio
prestado, que tém permitido acrescentar valor ao trabalho desenvolvido e

melhorar a qualidade dos servicos disponibilizados @ comunidade.
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O presente Relatério de Atividades apresenta os resultados alcangados pela
Santa Casa da Misericérdia de Alter do Chdo ao longo do ano de 2025, no
dmbito das diferentes respostas sociais que desenvolve, enquadradas em trés

grandes dreas de intervengdo:

o Terceira Idade, através das respostas de Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas (ERPI), Servigo de Apoio Domicilidrio, Centro de Dia e

Centro de Convivio;
 Infdncia, através da resposta social de Creche;

« Salde, através das Unidades de Cuidados Continuados Integrados de

Média Duragdo e Reabilitagdo e de Longa Duragdo e Manutengdo.

Todas as Respostas Sociais desenvolvidas pela Instituigdo encontram-se
protocoladas com o Centro Distrital de Seguranga Social, existindo
igualmente articulagdo protocolar com a Administragdo Central do Sistema

de Saldde, no que diz respeito ds Unidades de Cuidados Continuados.

Para além, das Respostas mencionadas, a Santa Casa apoia algumas familias

|M

através do Programa de emergéncia alimentar "Cantina Social”, mantendo um
protocolo com o Centro Distrital de Seguranga Social, o qual é renovado por

periodos nunca superiores a 6 meses.

Igualmente com cardter tempordrio, cerca de 48 meses, a Santa Casa iniciou
em abril de 2025 o CLDS 56 (Contrato Local de Desenvolvimento Social - 5.2
Geragdo). E um programa pablico nacional destinado a promover a inclusdo
social e a combater a pobreza em Portugal através de projetos de

proximidade.
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Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI)

Durante o ano de 2025, a Santa Casa desenvolveu o seu trabalho na ERPI, de
forma personalizada, respondendo as necessidades de cada Idoso, prestando-

lhe todo o apoio necessdrio ao nivel das atividades da vida didria e de sadde.

O acolhimento de novos Utentes e a sua integragdo na ERPI, continua a ser
para os Colaboradores um desafio, pois é necessdrio ajudar cada utente a
fazer a sua adaptagdo e integragdo as novas rotinas, a partilha de espagos
comuns, bem como, d convivéncia didria com pessoas que inicialmente poderdo

ser verdadeiros estranhos.

A estimulagdo dos mais idosos é sem dlvida essencial, quer ao nivel da
manutengdo das relagdes familiares e sociais, ajudando cada utente, a manter
os lagos familiares e de amizade, tentando minimizar assim, o impacto da

institucionalizagdo.

Igualmente importante é o processo de sensibilizagdo dos Idosos para a
participagdo ativa nas atividades que sdo desenvolvidas diariamente na
instituigdo, ao nivel da animagdo sociocultural, como expressdo pldstica,

danga, jogos, comemoragdes de datas festivas, entre outras.

Ao longo do ano de 2025, a Santa Casa, pretendeu que a Resposta de ERPI,
continuasse a ser um espago de dignidade com direitos e solidariedade, s6
desta forma é possivel acolher todos os idosos que procuram a Instituigdo,

na tentativa de melhorar a sua qualidade de vida
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Servico de Apoio Domiciliario

O Servigo de Apoio Domicilidrio, ha semelhanga de todas as Respostas
desenvolvidas pela Santa Casa, na drea da terceira idade, funcionou durante

o ano de 2025 todos os dias do ano.

O Servigo de Apoio Domicilidrio, durante o ano de 2025, teve continuidade ao
nivel do apoio das situagdes de dependéncia, quer fisica e/ou psiquica,
tempordrias ou permanentes, de todas as pessoas que solicitaram os servigos,

por ndo terem rede de apoio.

Os servigos prestados aos utentes, foram cuidados de higiene pessoal e
conforto, cuidados de imagem, fornecimento de refeigdes, tratamento da

roupa e higienizagdo da habitagdo e apoio na medicagdo.

O SAD, continuou ao longo do referido ano, a ser assegurado por duas equipas
de trabalho, que se deslocaram aos domicilios dos utentes, no periodo

compreendido entre as 8.00h e as 24.00h.
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Centro de Dia

Durante o ano de 2025, a Santa Casa da Misericérdia de Alter do Chdo, deu
continuidade a prestagdo de cuidados aos idosos que ainda tém capacidade de
permanecerem no seu meio familiar, mas que necessitam de apoio durante o
dia.

O Centro de Dia proporcionou aos utentes:

- Alimentacdo;

- Higiene pessoal e cuidados de imagem;

- Estimulagdo cognitiva e fisica;

- Acompanhamento médico e atividades de lazer;

- Tratamento da roupa;

- Atividades socioculturais.

Funcionando o Centro de Dia, no mesmo espago fisico da ERPI, permite aos
Utentes conviver com os idosos que jd se encontram institucionalizados,
sensibilizando-os para uma possivel admissdo a médio ou longo prazo.

Devido a longa lista de espera para admissdo na ERPI, a Resposta de Centro
de Di’a revelou-se durante o ano de 2025, ser uma verdadeira mais valia para

os idosos e para as suas familias.
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Centro de Convivio

Durante o ano de 2025, a Resposta de Centro de Convivio, continuou em
funcionamento no edificio situado na Rua do Crato, junto ao Largo do

Municipio.

Tal como referido no Plano de Atividades para 2025, a Santa Casa dispde de
um espago alternativo, para funcionamento do Centro de Convivio, o qual
necessita de algumas intervengées para responder inteiramente ao

pretendido e exigido por lei.

Dispde igualmente de um projeto, que contempla essas obras de remodelagdo
e foi enviado hd cerca de 2 anos, para o Centro Distrital de Seguranga Social

de Portalegre, para ser analisado pelos servigos da UTAE.

Em finais de 2025, a Santa Casa foi informada, por parte do Centro Distrital
de Seguranga Social de Portalegre, que o referido projeto foi aprovado,
podendo agora a Instituigdo, avangar com todos os procedimentos
necessdrios ao inicio da obra, sabendo, no entanto, que ainda é necessdrio

ultrapassar algumas questées mais burocrdticas.
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Creche

Durante o ano de 2025, a Creche manteve uma elevada taxa de ocupagdo. Em
dezembro de 2024 foi aberta uma segunda sala de bergdrio, com o objetivo
de responder ao aumento da procura por parte das familias. Esta sala
manteve-se em funcionamento com lotagdo mdxima até meados do més de
setembro de 2025. O inicio do ano letivo 2025/2026 ocorreu a 15 de
setembro, uma vez que a creche manteve temporariamente algumas criangas
que transitaram para o ensino pré-escolar, permitindo uma adaptagdo gradual
@ nova etapa educativa. Perspetiva-se a reabertura da segunda sala de
bergdrio em abril de 2026, prevendo-se uma ocupagdo préxima da sua

capacidade madxima.

Ao longo do ano foram dinamizadas diversas atividades pedagdgicas,
procurando sempre adequar as propostas educativas ds necessidades e

interesses das criangas e promovendo o seu desenvolvimento global.

No dmbito das atividades complementares, semanalmente sdo proporcionadas
sessoes de Expressdo Musical e Expressdo Corporal, dinamizadas por
técnicos disponibilizados pelo Municipio de Alter do Chdo. A semelhanca de
anos anteriores, a creche contou também com aulas de gindstica orientadas
por um professor cedido pelo Municipio. Para além destas atividades, sdo
ainda realizadas aulas de Babyoga para todas as faixas etdrias, dos 3 meses
aos 3 anos, promovendo momentos de relaxamento, consciéncia corporal e

bem-estar.
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Durante 2025, a creche procurou também reforgar a sua ligagdo a
comunidade local, participando em atividades conjuntas com o Agrupamento
de Escolas de Alter do Chdo e dinamizando iniciativas dirigidas as familias e

a populagdo.

Ao longo do tempo tém sido realizadas pequenas melhorias nas instalagdes e
adquiridos alguns equipamentos, com o objetivo de tornar os espagos mais
funcionais e adequados das necessidades das criangas. Mantém-se igualmente
o objetivo da Santa Casa da Misericérdia de Alter do Chdo de apresentar uma

candidatura para uma intervengdo mais profunda no edificio.

De forma global, considera-se que o balango das atividades desenvolvidas em
2025 foi positivo, tendo contribuido para o bem-estar e desenvolvimento das
criangas e para o fortalecimento da relagdo entre a creche, as familias e a

comunidade.

Todas as atividades previstas foram realizadas, organizadas de forma
temadtica respeitando a calendarizagdo, contando para o desenvolvimento das
mesmas ndo s6 com a comunidade escolar (colaboradoras da creche e familias)

mas também com a populagdo envolvente.
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Unidades de Cuidados Continuados de Média e Longa Duracdo

Durante o ano de 2025, as Unidades de Cuidados Continuados de Média e
longa Duragdo, mantiveram a taxa de ocupagdo no maximo da sua capacidade
contratualizada, isto €, 21 camas na tipologia de Longa Duragdo e Manutengdo

e 10 camas na tipologia de Média Duragdo e Reabilitagdo.

Com o objetivo de melhoria ao nivel do controlo de infegdes nas Unidades de
Cuidados Continuados de Alter do Chdo, foi constituida uma Equipa
multidisciplinar em margo de 2025, para o desenvolvimento de procedimentos,
protocolos e planos de higienizagdo necessadrios. Colaborando ainda no registo

dos residuos na plataforma "Siliamb” - registo MIRR.

Também em 2025, deu-se inicio ao processo de implementagdo do Ponto
Parceiro, tendo o mesmo sido concluido e estando em pleno funcionamento
desde setembro do referido ano. Este processo permite, a aquisi¢do de
medicagdo na farmdcia comunitdria e a prescrigdo de exames complementares

de diagnéstico e terapéutica de forma mais célere.
Foram ainda desenvolvidas atividades nas seguintes dreas:

- Fisioterapia, considerando a reabilitagdo funcional dos Utentes

admitidos/em internamento;

- Animagdo Sociocultural, considerando a ocupagdo de tempo livre,
nomeadamente no desenvolvimento de atividades lidicas, comemoragdo de

datas festivais, danga sénior e Yoga.

10
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- Terapia Ocupacional, considerando a promogdo da autonomia dos Utentes

nas atividades de vida didria.

Hd semelhanga das outras Respostas da Santa Casa, também todos os
Colaboradores afetos ds Unidades de Cuidados Continuados, receberam
durante o ano de 2025 formagdo continua, nomeadamente "Seguranga contra
Incéndios em Edificios”, "Suporte Bdsico de Vida" e "Controlo de Infegdo:
Planos de higienizagdo"

A formagdo permite uma evolugdo constante dos colaboradores, bem como,
a aquisigdo de novas competéncias, necessdrias ao desempenho das

responsabilidades e resposta a novos desafios de toda a equipa.

11
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Cantina Social

Através da assinatura de um protocolo com o Centro Distrital da Seguranga
Social de Portalegre, a Santa Casa forneceu durante o ano de 2025, nove

refei¢des didrias, através do servico de Cantina Social.

Os beneficidrios da Cantina Social durante o ano de 2025, foram algumas
pessoas que transitaram do ano de 2024 e outras que foram integras pela
primeira vez no referido servigo. Este é um apoio tempordrio, que cessa de
imediato, quando as condigdes das familias se alteram, passando a conseguir

gerir a sua vida de forma auténoma.

Para aferir as condigdes das familias, a Instituigdo solicitou aos préprios
informagdo relevante que permitiu a caraterizacdo de cada situagdo
desenvolvendo também um trabalho de articulagdo e colaboragdo com o
gabinete de Agdo Social do Municipio de Alter do Chdo, que contribuiu para a

identificagdo e priorizagdo das situagdes a atender.

12
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Projeto CLDS Alter-56

O projeto CLDS Alter-56 iniciou atividade em abril de 2025 e visa fomentar
a coesdo social no concelho de Alter do Chdo, promovendo alteragdes
significativas na sua situagdo socioterritorial. E promovido pelo Instituto da
Seguranga Social e cofinanciado pelo Fundo Social Europeu, no dmbito dos

programas Portugal 2030.

A intervengdo concentra-se nos grupos populacionais que evidenciam maiores
fragilidades e vulnerabilidades, procurando induzir melhorias concretas na
sua qualidade de vida. Este projeto divide-se em 4 eixos de intervengdo, com
diferentes tipos de populagdo-alvo. O Eixo 1, intitulado Emprego, formagdo e
qualificagdo, foca-se em atividades dirigidas a pessoas desempregadas e a
Jovens. O Eixo 2, Combate a pobreza e a exclusdo social das criangas e dos
jovens, promotor de uma efetiva garantia para a infdncia, contempla agdes
destinadas a criangas, jovens e respetivas familias. Ja o Eixo 3, Promogdo da
autonomia, envelhecimento ativo e longevidade, é orientado para a populagdo
com mais de 65 anos. Por fim, o Eixo 4, Desenvolvimento social, capacitagdo
comunitdria e intervengdo em contextos de emergéncia social e de cendrios

de exceg¢do, destina-se maioritariamente a familias e @ comunidade em geral.

Atividades desenvolvidas em 2025:

EIXO 1

13
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- Rumo ao Emprego: Atividade que tem como objetivo acompanhar no
processo de procura de emprego, elaboragdo de cartas de apresentagdo,
curriculos, preparagdo para entrevistas e resposta a andncios.

- Divulgar e Integrar: Atividade que tem como objetivos estabelecer
parceria com as entidades empregadoras locais e receber desempregados e

encaminhd-los para ofertas de emprego.

- Autoemprego: Atividade que tem como objetivos conhecer e divulgar as
medidas e projetos de apoio ao autoemprego e empreendedorismo,
acompanhar interessados na criagdo de projeto de autoemprego e encaminhar

para apoio técnico especializado.

- Qualifica-te: Atividade que tem como objetivos divulgar as oportunidades
de formagdo/qualificagdo existentes no territério e encaminhar os

interessados para as mesmas.

EIXO 2

- Gestor da Infdncia: Atividade que tem como objetivos integrar o Nicleo
Local de Garantia para a Infdncia, contribuir para a identificagdo de
problemdticas que colocam as criangas/familias em situagdo de

vulnerabilidade e intervir.

- Igualdade Kids: Atividade que tem como objetivos desenvolver agdes que
promovam a igualdade de acesso das criangas/jovens a servigos essenciais
respeitantes a cuidados de primeira infancia, educagdo, sadde, alimentagdo

sauddvel e habitagdo condigna.

14
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- Bootcamp da Nova Geragdo: Atividade que tem como objetivos
proporcionar as criangas/jovens a participagdo em atividades promotoras de
estilos de vida sauddveis e integragéo na comunidade, nos dominios da cultura,

salde, ambiente, desporto e educagdo.

- Gabinete de Apoio: Atividade que ftem como objetivos acompanhar
criangas/jovens em situagdo de vulnerabilidade e proceder ao

encaminhamento para as entidades que intervém localmente.

- Ser Melhor Cidaddo: Atividade que tem como objetivo realizar agdes de
sensibilizagdo para criangas/jovens acerca de temas como a inclusdo, o
combate a discriminagdo e a promogdo da igualdade de género e de

oportunidades, violéncia no namoro e outros considerados pertinentes.

- Envolve-te e Partilha: Atividade que tem como objetivo dotar
criangas/ jovens de informagdo e conhecimento acerca dos seus direitos,
associativismo e intervengdo civica e fomentar a partilha desse conhecimento

entre pares.

EIXO 3

- Cidadania para Geragdes: Atividade que tem como objetivo promover
encontros/workshops entre idosos e criangas/jovens que permitam a partilha
intergeracional de conhecimentos, no dmbito de temdticas pré-definidas e/ou

a propésito de ocasides festivas/marcantes.

- Ndo a Violéncia: Atividade que tem como objetivo realizar agbes de
consciencializagdo e sensibilizagdo sobre a temdtica da violéncia as pessoas

idosas.

15
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- Ativamente: Atividade que tem como objetivo proporcionar a populagdo
idosa, nomeadamente aos que estdo mais isolados geogrdfica e socialmente,
uma melhor capacitagdo para o envelhecimento, oferecendo brochuras que os
aproximem dos servigos que existem na comunidade e, ao mesmo tempo a

possibilidade de realizar atividades de estimulagdo cognitiva.

- Felizidade: Atividade que tem como objetivo proporcionar um conjunto de
sessoes em dreas como a cultura, o ambiente, o desporto, a salide e outras
consideradas pertinentes, que permitam promover o envelhecimento ativo e

a autonomia das pessoas idosas.

- Voluntariado: Atividade que tem como objetivo incentivar, adultos e
criangas com mais de 14 anos a prdtica do voluntariado com populagdes

envelhecidas.

EIXO 4

- Familias sem Fronteiras: Atividade que tem como objetivo criar programas
sociais e comunitdrios que promovam a inclusdo e integragdo dos agregados
familiares mais vulnerdveis, oferecendo atividades culturais, recreativas,

desportivas e educacionais.

- Bem-estar Familiar: Atividade que tem como objetivo efetuar um
acompanhamento préximo e individualizado das situagdes de vulnerabilidade
identificadas, através de um gestor de caso. Elaborar um plano de
intervengdo com a cooperagdo da familia, que contemple as necessidades
especificas de cada caso, definindo objetivos, metas e agdes a serem

implementadas.

16




ﬂﬁ 4 Relatério de Atividades 2025

- Oficinas parentais: Atividade que tem como objetivo realizar a¢des grupais
que visem o desenvolvimento e/ou a potencializagdo de competéncias e
estratégias de agdo parental e familiar ajustadas, dirigidas a familias em

situagdo de vulnerabilidade.

Alter do Chdo, 12 de margo de 2026

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Alter do Chdo

/:/ <]
Vins o §
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE OS DESVIOS DO ORCAMENTO E RELATORIO DE
ATIVIDADES DO ANO 2025 DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALTER DO CHAO

1 - Mediante proposta apresentada e aprovada, em sede de Mesa Administrativa na reunido Ordinaria do
dia 13 de margo de 2026, relativa aos desvios do Orgamento do ano 2025 e Relatério de Atividades.

Sendo das competéncias deste Conselho Fiscal, emitir parecer sobre os documentos em causa, conforme
consta na alinea c) do n2 1 do art.2 312 do Compromisso desta Instituicdo.

Apds analise da proposta apresentada e verificada a relevancia da explicagdo do Sr. Provedor, assim

propomos:

- Que a Dignissima Assembleia Geral aprove as alteragbes dos desvios do Orcamento e Relatério de
Atividades do ano de 2025, propostas pela Mesa Administrativa.

Alter do Chao, 13 de Mar¢o de 2026.

O CONSELHO FISCAL
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Rua Jodo Lopes Namorado, 17 e 7440-022 Alter do Chdo e Telef. 245 610 190 / 245 ¢
E-mail: geral@scmalter.pt
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